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George W. Spinney estime qu'i
faudra du courage et de Ia

volonté dans cette période

LE PRESIDENT DE LA BANQUE DE MONTREAL
PARLE AUX ACTIONNAIRES A LA 127|EME
ASSEMBLEE ANNUELLE

+  Le Canada posséde des avantages primordiaux

qui sont l'rés promei’teurs '

L’ampleur des problémes économlques et sociaux au Canada
dans laprés-guerre a 6té traitée par George W. Spinney, C.M.G.,
président de la Banque de Monlréal, hier, lors de la 127éme
assemblée annuelle. I1: a demandé aux Canadiens de s’armer de
courage et de voir les choses telles qu’elles sont si on veuat passer
sans dommage la pénible transition qul suivra la.fin de la- guerre,

! Le président a parlé d’abord des
prohlémes de Paprés-guerre et de la
;Tevision de-la loi des banques. Le
tprésident a surtout fait allusion aux
discussions qui ont eu lieu au co-
imité de la Chambre des communes
Irelahvement aux réserves internes
ou contmgentes. ‘

Pour ce qui est de la-revision de
la loi des bangues, M. Spinney a
déclaré que “le systéme bancaire
i au Canada a attiré beaucoup l’atten-
tion du public depuis notre dernie-
re assemblée, tout particuliére-
ment en marge de la devision de-
i cennale de la loi des banques. Com-
me le gérant général traitera de la
‘question en détail: jz ne parlerai
“que de la diminution*de la valeur
_pominale des actions bancaires et

‘des-longues discussions au comité |

et 4 la Chambre des communes &
propos des réserves internes ou
! contingentes.

“Conformément 4 la recomman-
dation du comité, le. Parlement a
Edecule, que la valeur nominale des

iactions de toutes les banques soif |,

réduite de $100 a4 $10 l’action”. Le
‘résultat de cela, dans notre cas,
c’est qu’au lieu d’avoir 360,000 ac-
tions de $100 chacune, nous en
avons 3,600,000 de $10. Avec le
temps, le résultat de cette division
c’est que la répartition des actions
sera .plus étendue, ce qui sera une
excellente chose.

Réserves contingentes

. La question des réserves inter-
nes ou contingentes a pris passable-
ment de temps aux séances du co-
mité de la banque et du commerce.
Comme au cours des discussions on
a été 4 méme de se rendre compte
de nombreuses fausses interpréta-
tions, Je crois devo1r donner quel-
ques précisions & ce sujet.

“Me permettrez-vous, dés le dé-
but, de d1re que’'la coutume d’ajou-
ter aux réserves internes ou contin-
gentes d’mne .banque, lorsque la

chose est possible;- -pour, en quel—,

gue_sorte, COHStItllCI' un *‘coussin’
pour les mauvaises années lorsque
les prets sont mauvais et que l'actif
peut étre entamé, en est une qui
a fait ses preuves . dams tous les

pays? On a reconnu que c’était la|.

la meilleure protection’ des ~dépo-
sants. - Dés les premiéres’ 1eg1sla-
tions bancaires, il a été admis qu’en
¢valuant- I’actif, il fallait allouer
pour des pertes probables et im-
probables. En fait, les lois sur les-
quelles nous opérons nous obligent
a agir ainsi. L’histoire bancalre au
Canada établit clairement que bien
des difficultés des premiers temps
auraient pu étre évitées si on avait
mis certaines sommes de*cbdté pour
des pertes imprévues; c’est le cas
non -seulement pour les bangues
qui ont failli mais aussi pour celles
qui ont dii se fusionner. Dans
nombre de cas ces fusions n’au-
raient pas été nécessaires si on
avait eu des réserves suffisantes.

~ “1l est clair que la banque com-
merciale doit assumer certains ris-
gues. Bien qu’on s’entoure de tou-
tes les précautions . possibles, le
mieux qu’on puisse fajre c’est en-
core de réduire les risques de per-
tes au minimum. L’expérience en-
seigne que dans un cycle quelcon-

que d’années, des pertes sont .en- |

courues, pertes qu1 ne potivaient
8tre prévues ni prévenues par le
banquier. Aucune banque ne peut
donner un service continu au pu-
blic sans subir des pertes et aucn-
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tion sans explications, qui en prati-
que ne pourraient étre données sans
violer les relations confidentielles
entre le banquier et le client, serait
non seulement dangereuse mais
trompeuse pour les deposants et les
act:onnalres.

“Je n’ai .pas I'intention de discu-
ter lonquement la question de I'im-
pOt sur les réserves contmgentes vu
aque cela a été fait par le ministre

des Finances au comité de la ban-

que et du commerce. On a etabli
clairement, toutefois, que des ré-
serves ralsonnables contre des per-
tes doiveut étre considérées comme
une dépense .et donc comme - des
frais lorsqu’il s’agit de computer
I'impdt sur le revenu.

M. Spinney 3 insisté longuement:

sur la question des plans de l'aprés-
guerre, sur .la -~ “sécurité sociale”,
la finance et le commerce.

Les réalités de l'aprés-guerre

“Grace au courage et aux. sacri-
fices de tous ceux qui se battent a
la ligne de feu et aux efforts de tous
ceux qui remplissent fidelement
leurs fonctions dans leurs sphe-
res respectives au pays, les Nations-
Unies se sont engagées définitive-
ment cette année sur la route -de la
v1ct01re I1 est donc naturel, bien
qu’on sache qu’il reste beaucoup a
faire avant d’avoir atteint le but ul-
time, que les pensées humaines con-
vergent de plus en plus vers l’aprés-
guerre. 11 est clair "qu’au Canada,
‘apres cette lutte dure et pénible, on
croit, de plus en plus 2 Iz possibili-
té d’une ére nouvelle d’ott naitront
des jours meilleurs pour nous et nos
enfants. C’est pourquoi la prépa-
ration de - I’aprés-guerre reste le
grand sujet de la discussion. “Du
travall pour tous” et la “Sécurité
sociale” sont des mots qu1 ‘sont sur
toutes les lévres. Mais & mesure
que nous nous, approchons de la

pers

| Pordre de plus de trois billions de

ccation “de certaines mesures qoi

‘des marchandises et de services

nerons sur la rout’e suivie par PAl-
lemagne, route qui_conduit au, ré-
gime tofalitaire. Or, c’est juste-
ment contre cela que nous nous
battons outre-mer. Ici aussi il nous
nous faut nous batire, dés le début,
contre cela.

“N’oublions pas qu’un simple Te-
tour aux conditions de ’avant-guer-
re ne sera pas suffisant. Il y a de
nos jours quelque chose comme.
1,300,000 Canadiens de plus dans les
mdustnes et dans les armées. No-
tre commerce d’exportation .est de

dollars.par année, 4 peu prés frois
fois ce gu’il était avant la guerre
mais il est probable que pas plus de
5% de nos. exportations- actuelles
constituent du .commerce.’ “ordinai-
re dé temps de:paix. ’ Ces quelques"
faits établissent’ cla1rement que le
changement de notr'e economle ne
sera pas facile.

La base de la séeurité

“I1 est bien probable que les ven-
deurs de panacées a tous les maux
seront irés actifs au cours. des pro-
chaines années. Il sera bon. de ne
pas tout accepter ce qu'ils auronta
nous - offrir.. Nous <devrons aussi
ccemprendre exactement la signifi-

peuvent assurer la redistribution

mais qui par elles-mémes n'aug-
mentent pas la productivité. Quel-
ques-unes de ces mesures sont pro-
bablement excellentes au point de
vue human1ta1re et social mais j’ose
croiré qu'on ne fera pas lerreur de
penser gu’elles sont des chemins de
raccourci vers la prospérité. Du
travail pour tous, selon moi, ne,
veut pas nécessairement dire que
tout le monde sera heureux. 11 peul
vy avoir du travail pour tous dans
un pays d’esclaves comme les po-
pulatlons opprimées d’Europe Pont
appris & leurs dépens, I1 peut aussi
y avoir du travail inutile®et impro-
ductif, donc sans bénef1ces pour la
communauté et en méme temps dé-
gradant pour l'individu.. Un revenu
national élevé w’est pas: non
plus le but ultime d’une po-
Iiique économique. Le
revenu national peut augmenter
par suite d’une inflation des prix.
Une telle augmentation n’améliore-
rait aucunement les conditions de
vie .mais rendrait tout simplement
la vie plus dispendieuse pour tous.
D’aprés moi, les objectifs réels
que nous devons viser pour ’aprés-
guerre comprennent l’emploi pour
tous provenant d'une activité pro-
ductive et sous un régime de liber-
té individuelle susceptible de con-
duire a un standard de vie élevé. Je
ne connais pas d’autres objectifs|
susceptibles de donner satisfaction,
a.un peuple progressif et épris de
liberté. Je ne connais pas non plus
de facon d’en. arriver-a ces buts
sans une production . élevée et des
échanges de p1odults dans nos pro-
pres frontiéres et a l’exterleur.

Quelques ub]echfs pratiques

Si on accepte ces objectifs et si
oagarde bien dans I'esprit les avan-
tages dont nous’ disposons déja, on
peut en arriver a des résultats pra-
tiques. En premier heu, il semble
essentiel que le -succés que nous

] avons eu a date en maintenant les

prix a de bas niveaux, se continue
au cours de la penode de rajuste-
ment. A venir jusqu’a aujourd’hui,
nous avons pu nous prémunir con-
tre l'inflation parce que comme
peuple nous avons eu le bon sens
et la volonté de faire ce qui était
nécessaire. Nous nous sommes pliés
aux différentes mesures de con-
trole parce que nous l’avens voulu.
il y a plus que cela cependant et
c’est que nous avons réalisé la va-
leur et la signification de I’épar-
sne volontaire comme en font foi
nos campagnes d'emprunts de la
Victoire et de Certificats d’Epar-
gne. Nous avons ainsi maintenu le
coit de la vie 4 um bas niveau et
nous avons constitué une Téserve
financiére pour des millions d’in-
dividus,

En deuxiéme lieu, je crois que
les_relations.entre le gouvernement
et entréprise privée aprés la guer-

fluencer pour le mieux ou pour le

rrit de sacrifice pendant toutes les
années de la guerre et leur i
pour l'avenir, que
de la dette a une grande importan-
ce. Je ne suis pas alarmé de am-
p:eur de notre dette nationale. Au
contraire, je crois, compte tenu de
nos capac1tes de production pré-
sentes et futures, qu'elle n'est pas
hors de proportion. Toutefois si, au
cours des années, nous continuons
a-augmenter notre dette en nous ba-
re peuvent faire beaucoup pour in-|cant sur des théories absurdes, alors
nous n’aurons que nous a blamer

.Yaugmentation

le Canada dispose de huns
- atouts pour I'aprés- -guerre

si par suite de. ceite dette énorme
la puissance d’achat du dollar di-
minue. Je ne dis.pas qué les dépen-
res du gouvexnement au cours de
chaque année ' devraient étre cou-
vertes par les impdts mals je crois
que sur une période d’années, le re-
venu du gouvernement doit s’équi-
librer ralsonnablemeut avec les dé-

qui sera COmRmMg notre. part a_Ja te-

hahilitation de ces pdys. Si on con-
tinwmait .toutefois ce régime sur une
haute échelle, cela voudrait dire
que nous puiserions dans nos res-
sources financiéres pour payer nos
exportatlons au lieu d’en recevoir
paiement Sous forme d’autres mar-
chandises. Il s’emsuit “donc - qu’il
nous faudra faire face aux réalilés
dans le domaine did commerce et de
1a finance.

Les- Canadiens, ‘par suxte de T’in-
térat que nous avons a la restaura_—
ticn du commerce et par:suite aussl
de notre posmon créditrice, doi-
vent gtre parliculiérement - intéres-
sés & un Fonds Internationfal Mone-
taire et 4 une Banque de Recons-
truction Internationale qui ont été
mis de l’avant i Bretton Woods.
Certains détails de ces organisa-
tions peuvent porter 4 la critique

ne bangue ne peut operer prll(}em- . Je ne suis Pas un pessimiste pour ce qui est des posslbﬂltés notre
ment sans se constituer des I'ESI;I‘- pg.ystdaéxs l’apres;gu;rre Let anadgmt,!ebutera dans l:::é:te t}!éﬂoéle avec de g{o&
a Z atouts de son coteé ar suite du s ulant de la p juction. de guerre, noire
;f)es Doi}lr galre fatc? a Cg? pertest a économie est mienx équilibrée, mieux diversifiée entre les industries pri
;. Dase Ionatamentale un §ysteme et manufacturiéres. Notre population a développé de nouvelles connaissances:
“.bancaire repose sur la confiance dit Egetvegxt‘aglee sreggeugo? L & e;tog:g&r;mhe dans JDos metgcvde‘.s de pn;ductmzzt:t
) s : Ta. s techniqu s T uses pour l'avenir. Je crois aussi que notre
.public et cette confiance est facile réputation » grandi chez les autres nations, facteur @’importance . lorsqul
-ment détruite par une forte dimi- s’agit de commerce international. De plus nous avons réussi i accomplir notre
_nution soit des recettes, soit des ré- vaste mobilisation de nos ressources matérielles sans assujetir notre économie
~ serves connues. Les réserves inter-
“‘nes conslituent le seul moyen dont

penses si on veut que la valeur de|mais je crois que;la mise enappl-
la dette et de la monnaie‘de meme cation des principes de: :ces; deux
que la conﬁance continuent & se|organisations est- de nature 2 re-
maintenir. Je crois de plus que lajmettre sur pied: le commerce in-
période de reconstruction doit étre | ternational si 1mportant pour tous
basée sur le proceesus de produc- | les payS. %

tion par voie de 1m1t1at1ve privée
plutét que par. voie de IEtat.

La secun[‘e par le risque
Pour moi, en se basant sur les

et notre populaticn aux cruelles injustices de Vinflation. Tl me semhle que
Pespoir que ncus avons d’atteindre nos buts de l‘apres-gﬂer:e doit reposer ‘sur

-disposent les banques pour couvrir

.'les pertes imprévues et répartir-ces

ces a'sa.ntages
pertes sur les bonnes et les mau-
‘vaises années.
. “La Banque de Montreal a eu
.pour pohtluue de créer de ces sor-
" tes de réserves. Il est bien douteux
gque nous aurions pu résister, au
" cours des 127 derniéres années, aux
tempétes qui ont déferlé sur le mon-
de et contmue a remplir nos fone-
tions vis-a-vis du public si les ad-
. ministrateurs, dans les bonnes ah-
nées, n’avaient prudemment mis de
cbHté des sommes raisonnables pour
faire face aux changements inévita-
. bles qui se produisent et aux résul-

tats que ces changements peuvent:

“avoir sur actif de ]a banaue., Nous
.avons a Pheure actuelle la respon-
- sabilité de $1,420,0600,000 de dépdts
gue nous ont confiés 1.300.000 dépo-
sanst. Notre passif vis-a-vis de ces

déposants est, en fait, un passif &

demande et cela ‘doit étre le pre-

fin de la guerre, ces plans de
I’aprés-guerre,. qui, au début, cons-
tituaient un sujet de comnversation
agréable gui n’engageait pas a
grand-chose, commencent a s’avé-
rer d’une réalité economlque assez
ardue. -

] “Comme tout le monde, je suis le
premier a souhaiter ‘que nos plans

. se réalisent mais. trés souvent je

me demande si on. congoit bien
tout ce qu’il faut faire pour que ces
beaux plans se réalisent. En fait,

on dirait que nombre de gens|

croient gue cet 4ge d’or de demain,
oll tout le mOnde sera en sdireté, ou
tout le monde sera plus,rlche et
évidemment plus heureux, peut
nous étre donné tout simplement
par arrété ministériel. II faut
pourtant se rendre compte que le
retour de l'industrie & la produc-

“tion civile, le réembauchage de nos

" mier souci des administrateurs Jors- :
gu’ils étudient la valeur négociable .

de Pactif. |
“On a discuté longtemps au co-
mité pour savoir si les réserves in-
. ternes ou contingentes devaient étre
révélées. J'y suis opposé parce quc
“je crois que ce ne. serait pas danr
" Pintérét pubhc. A certaines épo
ques, ces réserves peuvent fluctue:
beaucoup et cela pourrait affectc'
le public et faire naltre des crain
tes 1n1ust1t‘1ees. Les reserves pour
contingences fluctuent nécessaire-

soldats et de nos ouvriers, dans
des entreprises de paix et la restau-
ration de notre commerce extérieur

sur une base satisfaisante, vont!

~omporter des problémes d’une trés
srande envergure.  Aprés que tou-
‘es les agences du gonvernement au-
-ont fait tout ce pour quoi elles au-
‘ont été constituées, il faut bien se
-endre compte qu’il nous faudra
'ncore tout notre courage, tout no-
‘re ingéniosité et le concours de
tous ceux qui sont en autorité.

“Si nous laissons le gouverne-

ment avec les temps. Leur publica- | ment faire tout, nous ‘nous achexm-

conditions des progrés|se ne peut s’exercer dans un ‘meil-
économiques - de l’avenir, i
convaincu que la dépendance gou-
signifierait la néga-
tion des gualités fondamentales qui
doivent &tre a la base d’une écono-
mnie progressive et -démocratique

D'un autre cote on ne peut igno-

vernementale

Le commerce étranger
L’esprlt d’initiative et d’entrepri-

leur domaine gue celui du commer-
ce d’exportation. Il nous faudrd
déployer un grand effort pour ar-
rn‘er a4 nous frayer une place. sur
les marchés internationaux. Méme
dans les conditions les plus favo-
rables, notre isucces sur les mar-

rer le fait qu'en raison du.coiit de
la reconstruction et des mesures de
sérurité sociale de différents gen-
res, les hesoins financiers du’ gou-

athn dépendra de la
qualité et des’prix des-marc handi-’
‘ses que nous -aurons a.offrir.’

chés d’export

vernement resieront- 4 un ‘niveau
sens1b1ement plus- élevé
Il s’ensuit que ]
du. gouvernement
prend une importance primordiale
Si les dépenses -du gouvernement
sont, en effet, réparties de telle fa-
can que les- initiatives i
plus possibles - et
geantes pour les individus et les
entreprlses,yle résultat net de tout
.cela c’est - que les Canadiens ver-
ront diminuer les cccasions de tra-
vail et le standard de vie.

soient decoura-

cofit élevé de~la production chez
nous peut constituer un facteur ad-.
verse. Nous ne pouvons nous atten-
dre non plus i ce que les exporta-
teurs étrangers.soient prets a payer
pour des produits -qui n’auront pas
la’ qualité voulue. Je n’hésite pas &
dirc que le- Canada,-avec ses vas-
fes. ressources. - naturelles et les
grandes qualités de sa population,
a des chances. ‘exceptionnelles. - Je
ne vois: pas pourquoi le Canada;
s’il sait se servir habilement de ce
qe’il posséde, ne. pourrait pas, sur
les marchés du monde se créer la
réputation de 'n’avoir que des mar-

‘nous devons cette ‘dette ‘4 nous-mé-

Je ne crois pas non plus que ce
probléme puisse étre solutionné par
des dépenses déficitaires du gou-

ric facﬂe que “nous_devoms cette
dette -4 nous-mémes, - donc 11 im-

crois que c’est justement parce que

chandises de premiére qualité. -
D’autre part, lorsque mnous’ son-
vernement en se basant sur la théo- | gerons a organiser notre commerce
dexportatlon nous devrons résou-
dre le Drob]eme du paiement par
purte peu qu'elle soit grosse”. = Je|nos clients étrangers. Nous avons,
large mesure, réglé ce
- probléme au-cours de la guerre ed
_mes, parce -que les obligations: que| donnant nos marchandises. Il sera
les Canadiens détiennent  aujour-|probablement nécessaire, pour. un
d’hui représentent le fruit. de leur | certain temps.:aprés la guerre, .de
trav;ul leurs epargnes et leur es- ] continuer un Den cette polmque

dans

conditions qui prévalent au Cana-
da, il n’y a qu’une conclusion a
tirer lorsqu’on veut déterminer nos
objectifs d’apres -guerre et c’est que
la sécurité économique et stable ne
peut- étre atteinte sans risque, Ji-
gnore sif c’est ‘12 une loi économi-
que mais je  suis conmvaincu gue
c’est 14 une loi de la vie. ;Cela, a
premiére vie, peut- semhler une
doctrine assez-.curieuse-a' énoncer
par un banguier vu que les ban-
| ques, plus que toutes autres institu-
tions, sont supposées - étre ordinaire-
ment plus que prudentes et n’aiment
pas jouer avec les risques. On dura

‘donc raison_ de demaunder “alors:la

fonction ‘que iés banques sont ap-
pelées 4 remplir “dans -des. condi-
tions commecelles que Je v1en de
mentlonner., :

est qu’ aucune

Ma réponse: an:
que ‘ne se N mesure: de remplr
adéquateme: ses’ fonctlons de Pa-

prés-guerre ‘si_elle n’entre dans ‘cet-

te période avec - le courage et ‘id
confiance qui  ne peuvent naitre
que de la Solldlte provenant-d’une
politique . saine’ appliquée pendant
des années. Fa Banque de Montréal,
au cours ~des ~ dunées de l'aprés-
suerre, a bien: lmtentxon de con-
tinuer eette politique qui, ddns. le

passé, a fait son succés. Bien que’
nous, soyons -fiers. de nos longues:

{raditions, cela:‘ne" veut pas .dire,
toutefois, que ‘mous seroms liés.par
ces tradltlons. Toujours nous cher-
cherons: ' 1 3
LuSs services-ef 4 “jouer un role cou-
rageux, et progressif: - au -cours des:
‘années a vem.r." ;




